&

demwald

Gemeindeversammilungsvorlage

(Langversion)

Zusammenschluss der EW Oftringen AG, der EW Rothrist AG und der
StWZ Energie AG

Die EW Oftringen AG, EW Rothrist AG sowie StWZ Energie AG mochten ihre Zukunft als
regionales Energie- und Wasserversorgungsunternehmen gemeinsam gestalten. Dazu
brauchen die drei Unternehmen lhre Zustimmung.

Die Verwaltungsrate der drei Energieversorgungsunternehmen EW Oftringen AG (EWO), EW
Rothrist AG (EWR) und StWZ Energie AG (StWZ) sowie die Stadt- und Gemeinderéte der be-
teiligten Gemeinden sind Uberzeugt: Den grossen Herausforderungen im Energiemarkt und in
der Versorgungssicherheit kann ein gemeinsames Energie- und Wasserversorgungsunterneh-
men erfolgreicher begegnen. Die aktuelle Energiekrise bestarkt diese Uberzeugung. Mit dem
geplanten Zusammenschluss werden Arbeitsplatze gesichert, 1&sst sich der Wandel aktiv ge-
stalten und wird die Region gestarkt.

Unter dem Arbeitstitel «Regionale Energie AG» (REAG) soll eine neue regionale Energiever-
sorgerin und -dienstleisterin entstehen. Sie Ubernimmt alle Mitarbeitenden von EWO, EWR
und StWZ. Als integriertes Unternehmen ist sie Ansprechpartnerin fiir die Anliegen der Kun-
dinnen und Kunden sowie eine attraktive Arbeitgeberin. Sie agiert gleichzeitig als Betriebsge-
sellschaft fir die «Regionale Wasser AG» (RWAG) sowie auch fir die «Regionale Gas- und
Fernwarme AG» (REFAG), welche Uber die jeweiligen Anlagen verfligen (ohne Personal). Bei
allen hier genannten Firmennamen handelt sich lediglich um Arbeitstitel. <REAG», «RWAG»
und «REFAG» bilden eine Unternehmensgruppe und treten gemeinsam auf. Diese Struktur
stellt sicher, dass sich unterschiedliche Eigentimer an den Anlagen sowie an den zukunftig
notwendigen Investitionen angemessen beteiligen kdnnen und deren Interessen gewahrt wer-
den.

Die «REAG» steht als Stromversorgerin und Dienstleisterin im Eigentum der Einwohnerge-
meinden Oftringen, Rothrist, Vordemwald und Zofingen. Eine Beteiligung von weiteren Ein-
wohnergemeinden ist mittelfristig denkbar. Die «RWAG» ist als Wasserversorgerin hoheitlich
tatig und kann ausschliesslich im Eigentum von Einwohnergemeinden stehen. Die «REFAG»
als Warme- und Gasversorgerin wird mit dem Projekt «Fernwarme flrs untere Wiggertal» eine
wichtige Rolle in der Warmewende der ganzen Region Ubernehmen. Das Unternehmen steht
im mehrheitlichen Eigentum von Zofingen. Die Einwohnergemeinden Rothrist, Vordemwald
und Oftringen haben das Recht, sich je nach Mdglichkeiten und Interessen zu beteiligen. Eine
Beteiligung soll mittelfristig auch fur Dritte offenstehen. In den vorbereiteten Vertragen der drei
Gesellschaften sind ein starker Minderheitenschutz fur die kleineren Aktionarsgemeinden so-
wie ein Heimfallrecht aller kommunalen Versorgungsanlagen berticksichtigt.

Wird der vorliegende Antrag angenommen, wird der Gemeinderat in Zusammenarbeit mit den
Partnern den Zusammenschluss gemass den vorbereiteten Vertrdgen vollziehen. Das neue
Unternehmen soll Mitte 2024 operativ ihren Betrieb aufnehmen, der rechtliche Zusammen-
schluss erfolgt im Fruhjahr 2024 ruckwirkend auf den 1. Januar 2024.
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Glossar

ABV:
EFH:
EVU:
EWO:
EWR
FUWI:
GWh
IKV:
kWh
REFAG:
REAG:
RWAG:
Stwz:

Aktionarbindungsvertrag
Einfamilienhaus
Energieversorgungsunternehmen
EW Oftringen AG

EW Rothrist AG

Fernwarme flrs untere Wiggertal
Gigawattstunde

Interkommunale Vereinbarung
Kilowattstunde

Regionale Gas und Fernwédrme AG (Arbeitstitel)
Regionale Energie AG (Arbeitstitel)
Regionale Wasser AG (Arbeitstitel)
StWZ Energie AG, Zofingen
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1 Ausgangslage: Herausforderndes Umfeld

Die Energie- und Wasserversorgungsunternehmen EW Oftringen AG (EWO), EW Rothrist AG
(EWR) sowie StWZ Energie AG (StWZ) liefern Strom, Wasser, Gas, Fernwarme, Telekommu-
nikationslosungen sowie weitere Dienstleistungen in verschiedene Gemeinden in der Region
Zofingen.

Walterswil &
Aarburg ® = & Strom
S @ Erdgas/Biogas
Oftringen
PY Uerkheim @ Wirme
Rothrist Zofingen
swangebach ) Botemwi @ Wasser
¢ o Telekom-Dienstleistungen
lemwald
@ Vron Energie- & Installations-
® dienstleistungen
Murgenthal Brittnau %
Reiden
Dagmersellen

Abbildung 1: Versorgungsgebiet der «REAG»-Gruppe.

Alle drei Unternehmen wurden nach der Jahrtausendwende von ihren jeweiligen Gemeinden
als Aktiengesellschaften ausgegliedert. EWR und StWZ im Jahr 2001 im Vorfeld der damali-
gen Abstimmung Uber das Elektrizitatsmarkigesetz (EMG), die EWO 2008 mit dem Inkrafttre-
ten des heutigen Stromversorgungsgesetzes (StromVG). Riickblickend haben sich diese Aus-
gliederungen bewahrt. Aus Verwaltungsabteilungen wurden etablierte Unternehmen mit einer
hohen Akzeptanz seitens von Bevdlkerung, Politik und Kunden. So konnte die EWR 2014
auch die Strom- und Wasserversorgung von Vordemwald integrieren. Die Gemeinde Vordem-
wald ist seither mit rund 16% an der EWR beteiligt. Die StWZ hat ihrerseits im Jahr 2016 die
Stromversorgung von Strengelbach erworben und stellt diese seither sicher.

Mitarbeitende ' 17 o o 74 o

(Vollzeit)
:.’Jwrg:;tz 14 20 69 103
(BA;?:Fz)summe 34 43 111 188
éﬁ:{z’g g\gg)m 50 75 95 220
ﬁ‘gg?thWShgrom 69 94 119 282
,(L\EE:SS gx:) und Warme 0 0 292 292
ﬁ,,?:itaz) Wasser (inkl. Wiederverkauf) 1.2 29 0.9 4.3

Tabelle 1: Kennzahlen 2022 von EWO, EWR und StWZ.
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Zwischenzeitlich ist im Energiemarkt viel geschehen. Wahrend friiher die Marktoffnungs-
schritte und die Regulierung des Stromsektors im Zentrum standen, erleben wir aktuell eine
tiefgreifende Transformation des gesamten Energiesystems. Im Zuge des Klimawandels ste-
hen die Dekarbonisierung von Warmeversorgung und Mobilitét, die Elektrifizierung des ge-
samten Sektors sowie die Versorgungssicherheit mit Energie und Wasser ganz zuoberst auf
der Agenda.

Die Gemeinden der Region Zofingen haben sich vor diesem Hintergrund 2021 auf eine ver-
bindliche, regionale Energieplanung geeinigt. Die Vision darin lautet:

«Wir geben 200 Prozent — Die Energieversorgung mit Strom und Wérme erfolgt
in der Region Zofingen bis 2050 zu 100 Prozent erneuerbar und zu 100 Prozent
COz-neutral.»

Die Verwaltungsrate der drei Unternehmen und die Gemeinde- und Stadtrate als deren Aktio-
narsvertretungen sind Uberzeugt: Dieser Vision kann ein gemeinsames Energie- und Wasser-
versorgungsunternehmen erfolgreicher begegnen — ebenso den grossen Herausforderungen
im Energiemarkt sowie bei der Versorgungssicherheit. Ein Alleingang wird als zunehmend
schwieriger erachtet. Gemeinsam lasst sich der notwendige Umbau des Energiesystems in
der Region effektiver, schneller und effizienter umsetzen. Dazu gehort neben der Weiterent-
wicklung der Stromversorgung insbesondere auch die Transformation der regionalen Warme-
versorgung. Sie lasst sich Uber ein gemeinsames Unternehmen besser koordinieren und fi-
nanzieren. Die aus den klimatischen Veranderungen hervorgehenden Herausforderungen in
der Wasserversorgung gilt es ebenfalls gemeinsam zu I6sen. Allen involvierten Einwohnerge-
meinden und Unternehmen ist es ein grosses Anliegen, die Wertschdpfung in der Region zu
erhalten und die Arbeitsplatze langfristig zu sichern.

Vor diesem Hintergrund haben sich die drei Unternehmen entschlossen, ihre Krafte zu biin-
deln und sich in der Position der Starke als neues gemeinsames Unternehmen den Herausfor-
derungen zu stellen. Flr diesen Schritt brauchen sie, genau wie vor rund 20 Jahren bei den
Ausgliederungen aus den Verwaltungen, das Vertrauen und die Zustimmung ihrer Gemein-
den.

2 Geplante Struktur: Eine Gruppe mit drei neuen Unternehmen

Die drei Unternehmen EWO, EWR sowie StWZ wollen sich im 2024 zur «REAG»-Gruppe zu-
sammenschliessen. Die hier verwendeten Namen sind als Arbeitstitel zu verstehen. Den Ent-
scheid uber die verwendeten Namen fallt der kiinftige Verwaltungsrat im Herbst 2023. Dabei
werden die heute bestehenden sieben Aktiengesellschaften neu strukturiert: Die EW Oftringen
AG, die Erdwarme Oftringen AG, die EW Rothrist AG, die StWZ Energie AG, die StWZ Strom
AG, die StWZ Wasser AG und die StWZ Erdgas und Fernwarme AG. Betroffen ist ebenfalls
die bisher in der Gemeinde verbliebene Wasserversorgung von Oftringen. Diese wird zwar
von der EWO gefuhrt, steht aber nicht in deren Eigentum.

Die geplante neue Struktur besteht aus drei Gesellschaften. Im Vordergrund steht die
«REAGY». Sie ist regionale Energieversorgerin und -dienstleisterin und bei ihr sind alle
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Mitarbeitenden angestellt. Sie agiert als Betriebsgesellschaft fiir die anderen beiden Unterneh-
men, welche sogenannte «Asset-Gesellschaften» sind und lediglich Infrastruktur besitzen.
Operativ tatig sind sie nicht. Die angegebenen Beteiligungsbandbreiten basieren auf den Jah-
resrechnungen 2020 bzw. 2022 und kénnen sich bis zum Stichtag des Zusammenschlusses
vom 1. Januar 2024 noch veréndern (vgl. dazu im Detail Kapitel 4).

Regionale Wasser AG Regionale Energie AG Regionale Gas und Fernwidrme AG
«RWAG»* «REAG»* «REFAG»*
6% _27% 25%  29% 5% 41% 5% 4% 8%
T B ! o, Stact Gareinde Gameinds [USa  Fuw
lotn] sRatiise] Yegds fijgen) gemeinde g ) {Rethriscl LARZ T RIESIGST SROHSE iSSmEsly Partnor

e ety

Betriebsfiihrung

&0

................

Strom  Telekom kg‘&':,s;;n (G_'Wﬁl?né 4

* Arbeitstitel.

Abbildung 2: Struktur « REAG»-Gruppe.

Die «REAG» hat als regionale Energieversorgerin und -dienstleisterin zum Ziel, eine sichere
und bis 2050 CO2-neutrale Versorgung der Region sicherzustellen. Um das grosse, beste-
hende Fachwissen auch in der neuen Unternehmensstruktur bestmaoglich zu erhalten und
nutzbringend einsetzen zu kdnnen, Ubernimmt sie alle heutigen Mitarbeitenden von EWO,
EWR und StWZ. Als integriertes Unternehmen ist sie die Ansprechpartnerin fir die Anliegen
der Kundinnen und Kunden sowie eine attraktive Arbeitgeberin fiir alle Mitarbeitenden. Sie
wird Marktchancen wahrnehmen, Synergien nutzen, Effizienzen und Wachstum realisieren
und die Wertschopfung in der Region behalten. Sie stellt die gemeinsame Stromversorgung
mit dem notwendigen Netzausbau und der Digitalisierung (z.B. «Smart Metering») sicher. Die
bestehenden Glasfaserinfrastrukturen und Angebote sollen bedarfsgerecht ausgebaut werden.
Die «(REAG» wird im Eigentum der Gemeinden Oftringen, Rothrist, Vordemwald und Zofingen
stehen. Eine Beteiligung von weiteren Gemeinden ist mittelfristig" denkbar.

! Unter dem Begriff «mittelfristig» wird im vorliegenden Dokument ein Zeitrahmen von ca. 5 Jahren verstanden.

6/32



REAG - Planzahlen - 2024 -2028

Netfé—Umsatz o ' 7
(MCHF) a7 ~59
/ Betriebsergebnis (EBIT) 5-6
(MCHF)
Bilanzsumme*
(MCHF) 125
Bl Eigenkapitalquote*
= =] (in %) 34
Eigenkapitalrendite 6-8

(in %)
Dividendenrendite 2

(in %)

Investitionen (im Zeitraum) 36
(in %)

Free Cashflow (im Zeitraum) T
(MCHF)

) handelsrechtlicher Stichtagswert per 31.12.2022 (Fusionsbilanz); betrieblicher Stichtagswert liegt deutlich Giber 40%.

Tabelle 2: «REAG»-Planzahlen.

Die «REAG» wird gemass Finanzplan voraussichtlich einen Netto-Umsatz von bis zu MCHF
60 und ein Betriebsergebnis in der Hohe von rund MCHF 5 bis 6 erreichen. Die Bilanzsumme
betragt gerechnet auf aktuellen Werten rund MCHF 125 und die Eigenkapitalquote (handels-
rechtlich) rund 35%. Es ist zu erwahnen, dass die betriebliche Eigenkapitalquote bereits heute
deutlich Uber 40% liegt. Es wird eine Eigenkapitalrendite von ca. bei 6 — 8 % und eine Dividen-
denrendite von ca. 2% angestrebt. Investitionen im Planungszeitraum von 2024 — 2028 betra-
gen rund MCHF 36. Diese kdnnen voraussichtlich aus dem freien Cashflow finanziert werden.

Fur die gemeinsame Wasserversorgung ist die «<RWAG» vorgesehen. Sie libernimmt die An-
lagen der heutigen Wasserversorgungen. Die Mitarbeitenden werden neu von der «REAG»
beschéaftigt. Wahrend die Anlagen von Rothrist, Vordemwald und Zofingen bereits in die jewei-
ligen Gesellschaften ausgegliedert sind, stehen diese in Oftringen noch im direkten Eigentum
der Gemeinde. Sie gliedert daher ihre kommunale Wasserversorgung an die «RWAG» aus.
Die «cRWAG» hat die primare Aufgabe, tber die Bindelung der Wasserversorgungsanlagen
die langfristige Versorgung der ganzen Region mit Wasser sicherzustellen. Sie ist im Auftrag
der Gemeinden hoheitlich tatig, arbeitet nicht gewinnorientiert, ist steuerbefreit und kann aus-
schliesslich im Eigentum von Gemeinden stehen. Mit der operativen Betriebsflihrung durch die
«REAG» ist eine schlanke und effiziente Organisation moglich.
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RWAG - Planzahlen 2024 - 2028

Netto-Umsatz 8
M (MCHF)
Betriebsergebnis (EBIT) -
RN 02-06
Bilanzsumme*
,\ A (MCHF) &
Bt Eigenkapitalquote*
== (in %) 94
Eigenkapitalrendite 0-1

Dividendenrendite n/a

(in %)

Investitionen (im Zeitraum) 12
(in %)

Free Cashflow (im Zeitraum) \ 3
(MCHF)

“Thandelsrechtlicher Stichtagswert per 31.12.2022 (Fusionsbdanz)

Tabelle 3: «RWAG»-Planzahlen.

Die «RWAG» wird gemass Finanzplan voraussichtlich einen Netto-Umsatz von bis zu MCHF 8
und ein Betriebsergebnis in der Héhe von rund MCHF 0.2 — 0.6 erzielen. Die Eigenkapitalren-
dite liegt zwischen 0 — 1%. Hierzu ist zu erwahnen, dass die Erzielung von Gewinnen in der
Wasserversorgung gesetzlich stark eingeschrankt ist und keine Ausschiittungen vorgenom-
men werden durfen. Die Bilanzsumme betragt fast MCHF 60 und die Eigenkapitalquote (han-
delsrechtlich) liegt bei soliden 94%. Investitionen im Planungszeitraum von 2024 — 2028, wel-
che zumindest teilweise aussenfinanziert werden missen, werden auf ca. MCHF 12 ge-
schatzt.

Fur die bestehende Versorgung mit Erd- und Biogas und die Realisierung der regionalen er-
neuerbaren und COz-neutralen Fernwarme ist die «REFAG» verantwortlich. Sie besitzt eben-
falls nur Infrastruktur (keine Mitarbeitende) und wird mit dem Projekt «Fernwarme fiirs untere
Wiggertal» eine zentrale Rolle in der Warmewende der ganzen Region ibernehmen. Mit zu-
nehmend erneuerbarem Gas und der Moéglichkeit zur Speicherung von lberschiissiger Ener-
gie wird auch die Gasversorgung einen wichtigen Beitrag zur Transformation beisteuern. Die
«REFAG» entsteht durch die Ausgliederung der heutigen «StWZ Erdgas und Fernwdrme AG»
an die Stadt Zofingen und deren Umfirmierung. Die Stadt Zofingen als neu direkte Eigentime-
rin raumt nach dieser Ausgliederung den Gemeinden Rothrist, Vordemwald und Oftringen die
Moglichkeit ein, sich zwischen je 5% bis gemeinsam maximal 45% an der «REFAG» zu betei-
ligen. Die Gemeinde Oftringen beantragt eine Beteiligung von 5%, die Gemeinde Rothrist eine
von 14% an der «REFAG» (vgl. auch Ziff. 4 nachstehend). Eine Beteiligung soll mittelfristig
auch flr Dritte offenstehen. Der Einstieg weiterer Gemeinden ist wichtig und sinnvoll. Damit
wird das Kapital fur den Aufbau der neuen Fernwarmeversorgung gestarkt und die Einfluss-
nahme auf die regionale Warmeentwicklung sichergestellt.
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REFAG - Planzahlen ' . 2024-2028

Netto-UmsatZ | 7

(MCHF) 30
/ Betriebsergebnis (EBIT) >0

(MCHF)

Bilanzsumme*

(MCHF) 22
el ([iEni%/jnkapitalquote* 93

Eigenkapitalrendite 6-9

(in %)
Dividendenrendite 2

(in %)

Investitionen (im Zeitraum)" >5
(in %)

Free Cashflow (im Zeitraum) 13
(MCHF)

*) handelsrechtli cher tic| ert per 31.12.2022 (Fusionsbilanz); » ohne Fernwirme unteres Wiggerthal (FuWi).

Tabelle 4: «REFAG»-Planzahlen.

Die «<REFAG» wird gemass Finanzplan voraussichtlich einen Netto-Umsatz von bis zu MCHF
30 und ein Betriebsergebnis von tber MCHF 2 erreichen. Die Bilanzsumme betrégt gerechnet
auf aktuellen Werten rund MCHF 22 und die Eigenkapitalquote (handelsrechtlich) solide 93%.
Es wird eine Eigenkapitalrendite von ca. 6 — 9 % erwartet und eine Dividendenrendite von ca.
2% angestrebt. Investitionen im Planungszeitraum von 2024 — 2028, gerechnet ohne Projekt
Fernwarme unteres Wiggerthal (FuWi), betragen ca. MCHF 5. Die Investitionen kdnnen voll-
stédndig aus dem operativen Cashflow finanziert werden.

Zur Gewahrleistung einer abgestimmten Fiihrung der «REAG»-Gruppe erfolgt die Leitung
durch die kiinftige Geschéftsleitung der «kREAG». Der Verwaltungsrat der drei Unternehmen
ist ebenfalls Uberschneidend zu bestimmen, so dass die gemeinsame strategische Fiihrung
als Gruppe sichergestellt wird. Gleiches gilt auf Stufe der Eigentimerschaft, die je zwei Vertre-
ter in einen Eigentimerausschuss entsenden.

3 Vollzug des Zusammenschlusses

Die Verwaltungsrate von EWO, EWR und StWZ und die Gemeinde- bzw. Stadtrate von Oftrin-
gen, Rothrist, Vordemwald und Zofingen beflirworten den Zusammenschluss zu einem regio-
nalen Energie- und Wasserversorgungsunternehmen. Sie verfolgen damit folgende Ziele:

e Regionales Unternehmen mit attraktiven Produkten und Dienstleistungen aufbauen;

e Schlanke, effiziente Organisation mit optimaler Wertschopfungsstruktur schaffen;

e Marktchancen durch Professionalisierung und Wachstum in neuen Geschéftsfeldern
erzielen;

e Regionale Energieplanung sicherstellen;

o Attraktiver Arbeitgeber sein;
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e Synergien in Planung, Bau, Betrieb und Unterhalt der Anlagen realisieren;

o Versorgungssicherheit durch regionale Vernetzung unter Beriicksichtigung von Kosten
und Nutzen optimieren;

e Potenziale der Digitalisierung und Automatisierung konsequent nutzen und gleichzeitig
Datenschutz und -sicherheit nachhaltig gewahrleisten;

e Unternehmen schaffen, die zu 100% im Eigentum der Gemeinden sind.

Damit der Zusammenschluss vollzogen werden kann, haben die Beteiligten die wesentlichen
Schritte zur Umsetzung und zum Vollzug der Transaktionen definiert. Sie haben festgelegt,
welche gesellschafts- und zivilrechtlichen Schritte die Involvierten machen sollen und haben
folgende definitive Vollzugsdokumente vorbereitet:

1) Interkommunale Vereinbarung (IKV) zwischen den Gemeinden hinsichtlich der
«REAG»: Diese regelt die Rechte und Pflichten der Gemeinden als Teil der Trager-
schaft der «REAG» und dient als Rechtsgrundlage fir die Erflllung kommunaler Auf-
gaben im Bereich der elektrischen Erschliessung.

2) IKV zwischen den Gemeinden hinsichtlich der «cRWAG»: Diese regelt die Rechte und
Pflichten der Gemeinden als Teil der Tragerschaft der «kRWAG» und dient als Rechts-
grundlage fir die Erflllung kommunaler Aufgaben im Bereich der Wasserversorgung.

3) Aktiondrsbindungsvertrage (ABV) pro Gesellschaft: Sie definiert die Grundséatze der
Beteiligung der Gemeinden an «kREAG», «RWAG» und «REFAG». Zudem regelt sie
die Rechte und Pflichten untereinander;

4) Fusionsvertrag «REAG»: Fir die fusionsrechtliche Abwicklung des Zusammenschlus-
ses;

5) Statuten fir «kREAG», «cRWAG» und «REFAG».

Die genannten Vollzugsdokumente liegen flr interessierte Biirgerinnen und Blirger auf den je-
weiligen Gemeindeverwaltungen zur Einsichtnahme auf.

Den Gemeindeversammlungen von Oftringen, Rothrist und Vordemwald bzw. dem Einwohner-
rat Zofingen werden die beiden IKV zur Genehmigung unterbreitet (vgl. Beilagen 1 und 2). Im
nachfolgenden Kapitel 5 werden die beiden IKV zusammenfassend erlautert.

Die zusétzlich vorbereiteten Vertrage werden zwischen den Parteien nur abgeschlossen,
wenn die Gemeindeversammlungen bzw. der Einwohnerrat die beiden IKV genehmigen und
den vorliegenden Antrédgen zum Zusammenschluss zustimmen. Dasselbe gilt fiir die vorberei-
teten Statuten, die fur die Griindung der Gesellschaften erforderlich sind.

Fur die Bildung der «REFAG» sowie flr die beantragte Beteiligung der Gemeinden Oftrin-
genund Rothrist ist keine IKV notwendig, da die Gas- und Warmeversorgung keine 6ffentli-
chen, durch die Gemeinden sicherzustellenden Aufgaben darstellen. Aufgrund der gemeinde-
gesetzlichen Vorgaben bezlglich Beteiligungen von Gemeinden an privaten oder gemischt-
wirtschaftlichen Unternehmen braucht es die Zustimmung der Gemeindeversammiungen bzw.
des Einwohnerrates zur geplanten Transaktion.
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4 Wert der heutigen Unternehmen und zukiinftige Besitzverhiltnisse

Der Zusammenschluss von EWO, EWR und StWZ fihrt dazu, dass sich die heutigen Beteili-
gungen der Gemeinden verandern. Konkret geben mit dem vorliegenden Zusammenschluss
Oftringen und Zofingen ihre 100%-Beteiligung an ihren Gesellschaften bzw. die Gemeinde
Rothrist ihre 84.45%-Mehrheitsbeteiligung an der EWR auf. Der Anteil der Gemeinde Vordem-
wald als 15.55%-Minderheitsaktionarin der EWR wird ebenfalls kleiner. Bei der «REAG» und
der «RWAG» herrschen ausgewogene Beteiligungsverhaltnisse unter den Gemeinden. Zofin-
gen wird in Abhangigkeit zu den konkreten Beteiligungen von Oftringen, Rothrist und Vordem-
wald nur noch an der anfénglich zu 100% gehaltenen «REFAG» Uber eine Aktienmehrheit ver-
figen.

Die konkreten Beteiligungsanteile pro Gesellschaft hdngen von einer Vielzahl von Faktoren
ab. Die Beteiligten haben sich im Rahmen des Zusammenschlusses auf einheitliche Unterneh-
mensbewertungen geeinigt. So wurden die einzelnen Geschéftsfelder der Unternehmen ein-
zeln und ohne Berticksichtigung erwarteter Kosten- bzw. Synergieeffekte mit gleichen Annah-
men und Parametern bewertet.

Die Anlagen der Strom- und Telekommunikationsversorgung wurde durch die Spezialisten der
EVU Partners AG, Aarau bewertet. Dazu verwendeten sie die Discounted-Cashflow-Methode,
welche auf der Grundlage der effektiven Substanzwerte (Stromnetz) bzw. auf der Fortschrei-
bung von Ist-Daten der Geschéftsjahre 2018, 2019, 2020 und 2021 abgestimmte Grundannah-
men bezlglich Markt-, Mengen-, Kosten- und Preisentwicklung berticksichtigt und risikoadjus-
tierte Kapitalzinsen (WACC) anwendet. Anhand dieser Bewertung ergeben sich unter Beriick-
sichtigung der Gbrigen Bilanzpositionen (z.B. Liquiditat, Beteiligungen, Verschuldung) folgende
indikativen Anteile der einzelnen Gemeinden an der «kREAG» (Verkehrswerte):

= Gde. Oftringen (EWO) = Gde. Rothrist (EWR) = Gde. Vordemwald (EWR) = Stadt Zofingen (StWz)

Abbildung 3: Provisorische Beteiligungsstruktur «REAG».
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Der indikative Unternehmenswert auf Basis der Jahresrechnungen 2022 der «kREAG» betrégt
MCHF 101.1 (EWO: 28.5; EWR: 19.6; StWZ: 53.0). Unter Berticksichtigung von Beteiligungen
und Fremdfinanzierung resultiert ein kumulativer Eigenkapitalwert von rund MCHF 55.8 (EWO:
13.6; EWR: 19.1; StWZ: 23.1). Die effektive Bewertung erfolgt auf Grundlage der gleichen Me-
thodik und Annahmen auf Basis der Jahresrechnungen 2023. Die Werte werden sich daher
noch leicht verandern (+/- 2%). Die effektive Ubertragung im Rahmen des fusionsrechtlichen
Zusammenschlusses erfolgt zu Buchwerten per 1. Januar 2024.

Die Anlagen der Wasserversorgung werden ebenfalls zu Buchwerten Ubertragen. Dabei wer-
den die Ubrigen Netto-Aktiven und das, der Wasserversorgung zuweisbare, anteilige Fremdka-
pital berlicksichtigt. Infolge unterschiedlicher historischer Bewertungsansatze erfolgte die Be-
wertung der Anteile der Gemeinden an der «RWAG» auf Basis des von der jeweiligen Ge-
meinde abgesetzten Wasservolumens in Kubikmetern. Die Aktienzuteilung an der «RWAG»
ergibt sich auf dieser Grundlage wie folgt:

V

= Gde. Oftringen (EWO) = Gde. Rothrist (EWR) = Gde. Vordemwald (EWR) = Stadt Zofingen (StW2z)
Abbildung 4: Provisorische Beteiligungsstruktur «RWAG».

Der indikative Unternehmenswert der «RWAG» betragt dabei MCHF 56.0 (Gemeinde Oftrin-
gen: 14.5; EWR: 23.8; StWZ: 17.7). Unter Berlcksichtigung von Beteiligungen und Fremdfi-
nanzierung resultiert ein kumulativer Eigenkapitalwert von rund MCHF 54. (Gemeinde Oftrin-
gen: 14.5; EWR: 21.8; StWZ: 17.7). Die effektive Bewertung erfolgt auf Grundlage der glei-
chen Methodik und Annahmen auf Basis der Jahresrechnungen 2023. Die Werte werden sich
daher noch leicht veréndern (+/- 2%). Die effektive Ubertragung im Rahmen des fusionsrechtli-
chen Zusammenschlusses erfolgt zu Buchwerten per 1. Januar 2024.

Die Anlagen der Gas- und Fernwarmeversorgung wurden gemass dem identischen Ansatz zur

Bewertung der Anlagen Strom und Telekommunikation bewertet. Als Grundlage fiir die Ent-
wicklung im Rahmen der Dekarbonisierung wurde das «Netto-Null-Ziel 2050» und der damit
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verbundene, schrittweise Ausstieg aus der Versorgung mit Erdgas berlicksichtigt. Als Grund-
lage diente das entsprechende Szenario «ZERO Basis» der Energieperspektiven des Bundes.
Annahmen und Methodik wurden aufgrund der Beteiligungsmaoglichkeit von Oftringen, Rothrist
und Vordemwald zusatzlich durch Ernst & Young aus Zirich tberpriift. Diese haben den Wert
der heutigen «StWZ Erdgas und Fernwarme AG» bzw. der kiinftigen «REFAG» von MCHF
31.5 als fair bestatigt.

Der Kaufpreis fur einen Beteiligungsanteil von 1% an der «kREFAG» betragt basierend auf der
gegenwartigen Bewertung aktuell 315’000 Franken (200 Aktien a CHF 1°575). Die Gemeinden
kdnnen sich an der «REFAG» beteiligen und damit der Gesellschaft zusétzliches Kapital flr
den raschen Warmeausbau in der Region bereitstellen. Die Gemeinderate beantragen ihren
Stimmburgerinnen und Stimmbdrgern die Beteiligung ihrer Gemeinde individuell. Der Gemein-
derat Oftringen beantragt seiner Gemeindeversammlung eine Beteiligung von rund 5% zu ei-
nem Wert von rund MCHF 1.95. Der Gemeinderat von Rothrist beantragt seiner Gemeindever-
sammlung eine Beteiligung von rund 14% zu einem Wert von MCHF 5.45 (der Gemeinderat
Vordemwald stellt der Gemeindeversammlung keinen Beteiligungsantrag). Dazu wird auf dem
bisherigen Aktienkapital eine Kapitalerh6hung im Umfang von 4'691 Aktien oder nominal rund
TCHF 469 durchgefiihrt.2 Die Differenz wird als Kapitaleinlagereserve gutgeschrieben. Das
neue Kapital fliesst damit vollstédndig der «REFAG» zu. Die Hohe der Betelhgung an der
«REFAG» ergibt sich auf dieser Grundlage wie folgt:

= Gde. Oftringen (EWO) = Gde. Rothrist (EWR) = Stadt Zofingen (StW2z)

Abbildung 5: Geplante Beteiligungsstruktur «REFAG».

Alle Bewertungen werden per Stichtag vom 1. Januar 2024 hinsichtlich der relevanten Bilanz-
werte (Nettoumlaufvermdgen, Beteiligungen, Fremdkapital) aktualisiert. Die

2 Kapitalerhéhung mit Ausgabe neuer Aktien: Gemeinde Oftringen plant 1235 Aktien und Gemeinde Rothrist 3'456 Aktien zum
Ausgabepreis von CHF 1575 zu zeichnen.
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Segmentbewertungen der einzelnen Geschéftsfelder sowie die bei der Bewertung der
«RWAG» zugrundeliegenden Wasserabsatze werden nicht verandert.

Folgende Elemente konnen die finale Bewertung zusétzlich beeinflussen:

a) Uberfiihrung von ausgewihlten Liegenschaften

Die Unternehmen haben sich verpflichtet, vor dem Zusammenschluss die Betriebsge-
baude sowie nicht betrieblich genutzte Liegenschaften und Grundstiicke (Landreser-
ven) auf ihre jeweilige Eigentimergemeinde zu Ubertragen. Konkret ist im Fall der
StwWz die Uberfiihrung der heutigen Betriebsliegenschaft an der Muhlegasse 7 in Zofin-
gen (Grundbuch Nr. 1680) sowie einer Landreserve im Gebiet Briihl (Grundbuch Nr.
3662) vorgesehen. Damit verbunden ist eine Darlehensschuld der StWZ gegentiber
der Stadt Zofingen. Im Fall der EWR wird derjenige Teil der in ihrem Eigentum stehen-
den Liegenschaft an der Bernstrasse 106 (Grundbuch Nr. 250) an die Gemeinde Uber-
fuhrt. In Oftringen ist keine Uberfiihrung der Betriebsliegenschaft an der Neugasse 4
notwendig, da die EWO Mieterin ist. Uberfiihrt werden jedoch die nicht betrieblichen
Wohnungen an der Resedastrasse 7 (Grundbuch Nr. 3843-1) und Resedastrasse 5
(Grundbuch Nr. 3843-2). Allfallige, bei den Gemeinden oder den Energieversorgern
durch die Ubertragung der Liegenschaften resultierende Gewinnsteuerfolgen, werden
bei der definitiven Bewertung abgezogen. Die Effekte dieser Liegenschaftslibertragung
inklusive Steuerfolgen, wurden aufgrund der verfligbaren Werte geschatzt und in der
Bewertung provisorisch wie folgt berticksichtigt:

in MCHF EWR Stwz EWO
Erwarteter Verkehrswert Liegen- 4.5 11.5 1.0
Sschaften

Buchwert (per 31.12.22) 2.4 5.1 0.3
Erwarteter Steuereffekt 0.3 1.2 0.1
(in prov. Bewertung berticksichtigt)

/. Ausgleich Fremdkapitalien /. 2.0 /. 3.0 /. 0.0
Erwarteter Nettoeffekt Substanz -2.8 -9.7 -0.9

Tabelle 5: Erwartete Effekte Liegenschaftsiibertragung

Die definitive Liegenschaftsbewertung wird erst nach der Genehmigung des vorliegen-
den Antrags erfolgen. Entsprechend kann sich die Gesamtbewertung noch leicht ver-
andern.

Nicht betroffen von dieser Vereinbarung sind samtliche tbrigen betrieblichen Grundsti-
cke (z.B. Grundsticke mit Trafostationen, Reservoire, etc.).

Durchfiihrung einer eingeschrénkten Due Diligence Priifung

Die Parteien einigten sich darauf, hinsichtlich der Aktiven und Passiven der involvierten
Unternehmen gegenseitig eine vertiefte finanzielle, personelle und rechtliche Priifung
auf allfallige Risiken durchzuftihren (Due Diligence-Prifung). Im Vordergrund stehen
Risiken aus bestehenden Vertragen, latenten Geschéftsvorfallen, Eventualverbindlich-
keiten oder Rechtsfallen sowie die Detailprifung der bestehenden Bilanzpositionen
und die Harmonisierung der Vorsorgesysteme (Pensionskassen). Die Ergebnisse
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dieser Prifung entbinden die Parteien nicht von der Verpflichtung zum Vollzug der je-

weiligen Transaktion. Allerdings kdnnen die Ergebnisse bei wesentlichen Feststellun-

gen mit entsprechenden Kostenfolgen in die Aktualisierung der Bewertung einfliessen.
Allféllige identifizierte Risiken werden Uber Zusicherungen und Gewahrleistungen so-

wie Schadloshaltungen in den definitiven Vertragen abgebildet.

Uber die notwendigen Bewertungsanpassungen beim Vollzug entscheiden die Gemeinde-
bzw. Stadtrate. Fir allféllige Zusicherungen und Gewahrleistungen gelten die ordentlichen Fi-
nanzkompetenzen.

5 Ausziige aus den Finanzplanungen «REAG» und «REFAG»

Der Businessplan der «REAG» rechnet anfanglich infolge der Integrationskosten mit einem
moderaten Gewinn. Ab 2026 durften dank Synergien und moderatem Wachstum Gewinne von
rund MCHF 4 pro Jahr (Gewinn nach Steuern) erwartet werden. Die Eigenkapitalrendite liegt
damit zwischen 6 und 8%.*
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Verzinsung Aktionadrsdarlehen mmmmm Steuergutschriften —mmmsm Ausschiittungen e=====Jahresergebnis

Abbildung 6: Auszug Businessplan «REAG».

Von diesen Gewinnen, den zu bezahlenden Steuern sowie den bestehenden Aktionarsdarle-
hen profitieren die Aktionarsgemeinden anteilsmassig. Flir die Dividenden haben sich die Ei-
gentumervertreter auf eine anfanglich moderate Ausschittungsquote von 30% geeinigt. So
durften die einzelnen Aktionarsgemeinden gemass der Finanzplanung der «REAG» Dividen-
den, Steuergutschriften und Darlehenszinsen ab 2024 im Umfang von total rund MCHF 1.6, ab
2026 rund MCHF 2.0 jahrlich erhalten. Hinzu kommen die unverénderten Konzessionsabga-
ben. Wahrend fur die Dividenden die Beteiligungsanteile massgebend sind, werden die Steu-
ern aufgrund der Lage der Aktiven und vom Umsatz pro Gemeinde (Steuerfaktoren) ausge-
schieden. Die Verzinsung der Aktionarsdarlehen orientiert sich an den Zinssatzvorgaben der
eidgendssischen Steuerverwaltung.

3 Es wurde eine Ausschuttungsquote von 30% unterlegt. Annahme einer Verzinsung mit 2.0% auf Aktionérsdarlehen. Version
gemadss bisheriger Planung vom 31.01.2022, ergénzt mit aktuellen 1IST-Zahlen 2022 der einzelnen Gesellschaften; 2023 wurde
als Ubergangsjahr basierend auf dem bisherigen Finanzplan berechnet.
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Oftringen

Gemass aktuellen Beteiligungsanteilen wird Oftringen in den kommenden fiinf Jahren ca. rund
MCHF 0.5-0.6 erwarten durfen. Im Vergleich zur bisherigen Ausschittung ist zu beriicksichti-
gen, dass die Gemeinde Oftringen im Geschaftsjahr 2022 im Umfang von MCHF 14 eine Ei-
gen- zu Fremdkapital-Tausch vollzogen hat. Das dadurch tiefere Eigenkapital senkt den Anteil
der Gemeinde Oftringen an der «<REAG» bzw. erhohte den Fremdkapitalanteil und damit die
Zinsausschuttungen. Aufgrund der moderaten Gewinnausschittungsquote von 30%), welche
unter allen Eigentimern einvernehmlich vereinbart wurde, sinkt die gesamte Ausschiittung im
Fall von Oftringen zumindest in der Startphase der «kREAG». Die Ertragskraft bzw. Renditefa-
higkeit wird dabei aber nicht veréndert, mittelfristig sogar verbessert. Das Geschéftsmodell
und die regulatorischen Gewinnvorgaben andern sich mit dem Zusammenschluss nicht. Die
Gemeinde realisiert dadurch einen héheren Wertzuwachs auf ihrer Beteiligung, welche mittel-
fristig, je nach Investitionstatigkeit, auch zu héheren Dividenden fiihren kann.
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Abbildung 7: Erwartete Ausschlittungen Oftringen.

Rothrist
Gemass aktuellen Beteiligungsanteilen wird Rothrist in den kommenden fiinf Jahren ca. rund
MCHF 0.3-0.5 erwarten durfen.
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Abbildung 8: Erwartete Ausschiittungen Rothrist.
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Vordemwald
Gemass aktuellen Beteiligungsanteilen wird Vordemwald in den kommenden finf Jahren ca.

rund MCHF 0.1 erwarten dirfen.
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Abbildung 9: Erwartete Ausschiittungen Vordemwald.
Zofingen

Gemass aktuellen Beteiligungsanteilen wird Zofingen in den kommenden finf Jahren ca. rund
MCHF 0.7-0.9 erwarten dirfen. Der Vergleich mit 2022 ist insofern eingeschrankt, als dass

bisher die StWZ alle Geschéaftstatigkeiten inklusive der Warme- und Gasversorgung integriert
hatte. Die kiinftigen Ausschittungen aus der «<REFAG» sind weiter unten separat dargestellt.
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Abbildung 10: Erwartete Ausschiittungen Zofingen.

Im Fall der «REFAG» werden vorderhand noch attraktive Gewinne mit der Gasversorgung er-
zielt. Diese werden im Kontext der Dekarbonisierung der Warmeversorgung Schritt fiir Schritt
abnehmen. Das Gewinnziel der «REFAG» liegt ab 2024 bei rund MCHF 2 (Gewinn nach Steu-
ern). Das Gewinnausschittungspotential hangt direkt mit der Realisierung des Projekts «Fern-
warme flrs untere Wiggertal» zusammen. Aufgrund des erheblichen Investitionsvolumens von
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rund MCHF 130 drfte eine Bildung von entsprechenden Eigenmitteln im Vordergrund stehen.
Hier betragt die erwartete Eigenkapitalrendite zwischen 6 und 9%.4
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Abbildung 11: Auszug Businessplan « REFAG».

Die konkreten Dividendenanteile hadngen im Fall der kREFAG» direkt von den Beteiligungsan-
trégen der Gemeinden ab. Die Beteiligungen mittels Kapitalerhohung sollen nicht nur die fi-
nanzielle Ausgangslage der «REFAG» fir ihre grossen Wéarmeinvestitionen stérken, sondern
sind auch finanzpolitisch attraktiv.

Oftringen

Bei der beantragten Beteiligung von 5% der Gemeinde Oftringen und 14% der Gemeinde Rot-
hrist an der «<REFAG» und einer Ausschittungsquote von 30% betragen ab 2025 die erwarte-
ten Ausschittungen der «REFAG» an die Gemeinde Oftringen rund TCHF 35 pro Jahr.
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Abbildung 12: Erwartete Ausschlittungen Oftringen.

4 Es wurde eine Ausschittungsquote von 30% unterlegt. Dividendenrendite bei ca. 2%; IST 2022 ist in der Darstellung «<REAG»
(als Bestandteil der StWZ-Gruppe) enthalten.
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Rothrist

Bei der beantragten Beteiligung von 5% der Gemeinde Oftringen und 14% der Gemeinde Rot-
hrist an der «REFAG» und einer Ausschittungsquote von 30% betragen ab 2025 die erwarte-
ten Ausschittungen der «REFAG» an die Gemeinde Rothrist rund TCHF 86 pro Jahr.
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Abbildung 13: Erwartete Ausschlittungen Rothrist.

Zofingen

Bei der beantragten Beteiligung von 5% der Gemeinde Oftringen und 14% der Gemeinde Rot-
hrist an der «REFAG» und einer Ausschittungsquote von 30% betragen ab 2025 die erwarte-
ten Ausschittungen der «REFAG» an die Stadt Zofingen rund MCHF 0.6 pro Jahr.
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Abbildung 2: Erwartete Ausschlittungen Zofingen.

6 Interkommunale Vereinbarungen und Aktiondrbindungsvertriage

Damit die Unternehmen EWO, EWR und StWZ ihre Zukunft als gemeinsames, regionales
Energie- und Wasserversorgungsunternehmen gestalten kdnnen, ist die Zustimmung der
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Gemeindeversammlungen von Oftringen, Rothrist und Vordemwald bzw. des Einwohnerrates
Zofingen zu den beiden IKV nétig (vgl. Beilagen 1 und 2).

Die IKV (inkl. Anhé&nge) regeln die Rechte und Pflichten der Aktiondrsgemeinden als Teil der
Tragerschaft der <REAG» bzw. «KRWAG» und die Ubertragung der kommunalen Aufgaben an
diese. Zugleich bilden sie die Rechtsgrundlagen fir die Erflillung kommunaler Aufgaben im
Bereich der elektrischen Erschliessung und der Wasserversorgung durch die neuen Unterneh-
men. Die wichtigsten Eckwerte sind:

a)

b)

Aktiondrsgemeinden: Die Einwohnergemeinden Oftringen, Rothrist, Vordemwald und
Zofingen bilden die Aktiondrsgemeinden. Sie sind verpflichtet, an den gemeinsamen
Aktiengesellschaften «<REAG» und «RWAG» mindestens die Kapital- und Stimm-
rechtsmehrheit zu halten, also mindestens 51% von Aktienkapital und -stimmrechten.
Der Beitritt einer weiteren Einwohnergemeinde zur IKV erfordert die Zustimmung aller
bisherigen Aktionare der «REAG» bzw. der «RWAG». Falls durch den Beitritt die Kapi-
tal- und Stimmrechtsmehrheit an der gemeinsamen Aktiengesellschaft unterschritten
werden, obliegt die Beschlussfassung den Gemeindeversammiungen bzw. dem Ein-
wohnerrat in den einzelnen Aktiondrsgemeinden. Diese Bestimmung stellt einen hohen
Schutz der Interessen der heutigen Aktionarsgemeinden sicher. Insbesondere ist ein
Verkauf an Dritte (Private, Unternehmen, Investoren) ausgeschlossen.

Aktiondrbindungsvertrag (ABV): Die Aktiondrsgemeinden schliessen pro Gesell-
schaft einen Aktionarbindungsvertrag ab. Er regelt insbesondere die Sicherstellung ih-
rer Aktienmehrheit durch Verdusserungsbeschrankungen und die Stimmbindung zur
Sicherung des Gesellschaftszwecks von «REAG» und «RWAG». In allen ABV ist ein
starker Minderheitenschutz fiir die kleineren Aktiondrsgemeinden beriicksichtigt, ferner
ein Heimfallrecht an allen kommunalen Strom- und Wasserversorgungsanlagen im Fall
eines Austritts einer Gemeinde. Wichtige Generalversammlungsbeschliisse bediirfen
der Zustimmung von zwei Dritteln der abgegebenen Aktienstimmen. Neben den aktien-
rechtlich zwingend vorgegebenen wichtigen Beschliissen zahlen dazu insbesondere
auch jede Herabsetzung oder Erhdhung des Aktienkapitals, die Aufhebung der be-
schrankten Ubertragbarkeit der Namenaktien (Vinkulierung), die Wahl des Verwal-
tungsrates sowie die Beteiligung weiterer Gemeinden an beiden Unternehmen.

Aufgabeniibertragung: Durch die IKV Ubertragt jede Aktionarsgemeinde der «REAG»
die ihr obliegenden Erschliessungspflichten im Bereich der Elektrizitatsversorgung und
der «RWAG» die kommunalen Aufgaben der Wasserversorgung.

Zusammenschluss: EWO, EWR und StWZ bringen ihre Stromversorgungs-, Tele-
kommunikations- und Wasserversorgungsbetriebe (bzw. Wasseranlagen durch die Ge-
meinde Oftringen) in die gemeinsamen Gesellschaften «REAG» und «RWAG» ein.

Verhiltnis der «REAG» und «<RWAG» zu den Aktiondrsgemeinden: Die «<REAG»
und «RWAG» behandeln alle Aktiondrsgemeinden gleich. «REAG» und «RWAG» wer-
den konzessionsvertraglich berechtigt, den 6ffentlichen Grund im Gemeingebrauch der
Aktiondrsgemeinden in deren gesamten Gebiet fiir die Erstellung und den Unterhalt
von unterirdischen Werk- und Wasserleitungen sowie Nebeneinrichtungen zu nutzen —
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das flr die Elektrizitatsversorgung, die Versorgung mit leitungsgebundener Kommuni-
kation und fur die Wasserversorgung. Die «RWAG» ist berechtigt, ab den im jeweiligen
Konzessionsvertrag mit den Aktionarsgemeinden aufgeflinrten Quellen und von allen
weiteren Lieferanten Wasser zu beziehen. Die Quellen und die &ffentlichen Brunnen
verbleiben im Eigentum der jeweiligen Aktionarsgemeinde.

Aufsicht der Aktiondrsgemeinden: Die Interkommunalen Vereinbarungen enthalten
Vorgaben zur Aufsicht, wie beispielsweise die Ausgestaltung des Eigentiimeraus-
schusses. Dieser besteht aus je zwei Vertretern der jeweiligen Exekutive jeder Aktio-
narsgemeinde. Der Ausschuss wahrt die Interessen der Aktionarsgemeinden und defi-
niert sowie aktualisiert regelm&assig im Austausch mit den Verwaltungsraten der
«REAG» und «RWAG» (sowie der «kREFAG») eine Eigentlimerstrategie. Ferner legt er
die fachlichen Qualifikationen flr die Verwaltungsrate fest. Der Verwaltungsrat der Un-
ternehmen besteht gemass Statuten aus 5 bis 7 Mitgliedern. Die einzelnen Aktionars-
gemeinden haben nicht je ein Vertretungsrecht. Mindestens ein Verwaltungsrat der Un-
ternehmen muss jedoch ein amtierendes Mitglied des Gemeinde- bzw. Stadtrats einer
Aktionarsgemeinde sein. Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, wobei die Amts-
dauer ein Jahr betragt und die Wiederwahl der jeweiligen Mitglieder unbeschrankt zu-
Iassig ist. Die Prasidentin oder der Prasident des Verwaltungsrats wird geméass Statu-
ten von der Generalversammlung jeweils fir die Amtsdauer von einem Jahr gewahit.

Die «REAG» und «RWAG» erstatten dem Eigentlimerausschuss halbjéhrlich unaufge-
fordert Bericht Uber die effektive Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesell-
schaften und ihrer verschiedenen Geschéftsfelder. Bei schwerwiegenden Verletzungen
der Pflichten ist jede Aktionarsgemeinde berechtigt, der «REAG» bzw. «RWAG»
schriftlich unter Androhung der ausserordentlichen Kiindigung eine angemessene Frist
zur Behebung zu setzen. Werden die Missstande nicht innert der angesetzten Frist be-
hoben, kann jede Aktionarsgemeinde die IKV, gestiitzt auf einen Beschluss der Ein-
wohnergemeindeversammlung oder des Einwohnerrates, ausserordentlich kiindigen.
Dabei ist sie nicht an Termine und Fristen gebunden.

Finanzierung und Steuerausscheidung: «KREAG» und «KRWAG» werden eigenwirt-
schaftlich gefuhrt. Die «kRWAG» ist nicht gewinnstrebig, finanziert sich mittels Beitrage
und Gebuhren fur die von ihr erbrachten Leistungen und beachtet das Kostende-
ckungs- und Aquivalenzprinzip. Die Anhénge der jeweiligen IKV enthalten harmoni-
sierte, kommunale Reglemente betreffend die Finanzierung der Erschliessung mit
Elektrizitat und Wasser, damit zuklnftig «REAG» und «RWAG» anstelle von EWO,
EWR und StWZ die Netzanschluss-, Netzkosten- sowie Erschliessungsbeitrage erhe-
ben konnen (zu den Folgen der Harmonisierung der Beitrdge siehe Kapitel 6.2). Die
«REAG» und «RWAG» werden ermachtigt, die Hohe der Beitrdge innerhalb der in den
Anhangen der IKV festgelegten Bandbreiten allgemeinverbindlich festzulegen.

In Koordination mit dem veranlagenden Kanton werden die kommunalen Kapitalsteu-
ern der «kREAG» unter den Aktionarsgemeinden nach Lage der Aktiven ausgeschie-
den, die kommunalen Gewinnsteuern nach Umsatz gemass indirekter Methode. Nicht
relevant ist dabei der Sitz der neuen Gesellschaften.
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h) Anderung der IKV, Kiindigung und Auflésung: Anderungen der IKV, einschliesslich
ihres Anhangs, bedurfen der Zustimmung der Gemeindeversammlungen bzw. des Ein-
wohnerrates aller Aktiondrsgemeinden. Diese kdnnen die IKV gestltzt auf einen Be-
schluss der Gemeindeversammlung bzw. des Einwohnerrates mit einer Frist von drei
Jahren auf das Ende eines Kalenderjahres kiindigen, erstmals auf das Ende des zehn-
ten vollstédndigen Kalenderjahres nach dem Beitritt. Die Aktionarsgemeinden kdnnen
einstimmig die Aufldsung der IKV beschliessen. Mit dem Ausscheiden einer Aktionars-
gemeinde aus der IKV enden die oben erwahnten Aufgabeniibertragung und der be-
treffende Konzessionsvertrag zwischen der ausscheidenden Aktiondrsgemeinde und
der «REAG» bzw. «RWAG». Die Gemeinde ist per Datum ihres Ausscheidens ver-
pflichtet und berechtigt, das Eigentum der Leitungen und Anlagen der Elektrizitats- und
Wasserversorgung, die sich auf ihrem Gemeindegebiet befinden und nicht Gberwie-
gend der Versorgung der anderen Gemeinden dienen, von der Gesellschaft zu Uiber-
nehmen. Die Einzelheiten zur zivilrechtlichen Abwicklung der Ubernahme sowie der
Bewertung der Leitungen und Anlagen richten sich nach dem Aktionarbindungsvertrag
«REAG» bzw. «RWAG».

Fir die Bildung der «<REFAG» sowie die beantragte Beteiligung der Gemeinden Oftringen und
Rothrist ist keine IKV notwendig, da die Gas- und Warmeversorgung keine o6ffentlichen Aufga-
ben darstellen, die durch die Gemeinden zu erflllen waren. Deswegen sind die entsprechen-
den Regelungen fur die «<REFAG» direkt im Aktionarbindungsvertrag festgehalten. Dieser wird
unter den Aktionarsgemeinden abgeschlossen — unter der Voraussetzung der Beteiligung der
Gemeinden. Durch den Vertrag sind auch die Aktionarsgemeinden der «REFAG» gehalten,
einen Eigentiimerausschuss — analog und abgestimmt zu «REAG» und «kRWAG» — mit glei-
chen Rechten und Pflichten zu bilden. Ebenfalls ist die Zusammensetzung des Verwaltungsra-
tes analog «REAG» und «RWAG» geregelt. Im Fall der «cREFAG» gelten die gesetzlichen
Bestimmungen fur die Beschlussfassung an der Generalversammlung mit Ausnahme der
Wahl des Verwaltungsrates. Auch hier braucht es eine 2/3-Mehrheit aller abgegebenen Stim-
men.

Schliesslich beinhaltet der ABV der «REFAG» auch eine fiir die Minderheitsaktionére wichtige
Verpflichtung zur regional ausgewogenen Investitionstatigkeit. So sind die «REFAG»-Aktio-
nare gehalten, hierzu alles in ihrer Macht stehende zu unternehmen. Weiter sind sie verpflich-
tet, Einfluss zu nehmen — durch die Austibung von Stimmrechten an der Generalversammlung
oder die Abgabe von Erklarungen bzw. Instruktionen an Mitglieder im Verwaltungsrat. Ziel ist
es, dass die Gesellschaft eine regional ausgewogene Investitionstatigkeit garantiert, welche
die Warmewende in allen beteiligten Gemeinden ermdglicht. Im Unterschied zu «REAG» und
«RWAG» besteht bei der «REFAG» kein Ausschluss weiterer Aktionére, wie beispielsweise
anderer Energie- oder Warmeversorger. Denn die Projektverantwortlichen gehen davon aus,
dass fir die vollstandige Umsetzung des Vorhabens «Fernwéarme fiirs untere Wiggertal» wei-
tere Investoren sinnvoll und notwendig sein dirften. Entsprechend sieht der Aktionarsbin-
dungsvertrag «REFAG» flr solche Falle klare Vorgaben zu Vorkaufsrechten sowie Mitver-
ausserungsrechten und -pflichten zum Schutz der Interessen der Aktiondrsgemeinden vor.
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7 Auswirkungen des Zusammenschlusses

Mit dem Zusammenschluss gehen einige Ziele einher, welche die Verwaltungsrate der Ener-
gie- und Wasserversorger sowie die Gemeinde- und der Stadtrat festgelegt haben (siehe Ka-
pitel 3). Der beabsichtigte Zusammenschluss hat jedoch noch weitergehende Implikationen.

a)

Auswirkungen fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Arbeitsverhaltnisse der Mitarbeitenden von EWO, EWR und StWZ gehen im Rah-
men des Zusammenschlusses gemass den gesetzlichen Bestimmungen automatisch
auf die «<REAG» Uber. Die Anstellungsbedingungen inkl. der Léhne werden innert Jah-
resfrist nach dem Zusammenschluss harmonisiert. Dies gilt auch fiir die heutigen Vor-
sorgeldsungen. Den Energieversorgungsunternehmen ist es ein Anliegen, dass die
Mitarbeitenden nach dem Ubergang weiterhin in der «<REAG» angestellt sind. Allen
Mitarbeitenden —, exklusive jenen ab Stufe Geschaftsleitung, — wird deshalb von der
«REAG» eine neue Stelle mit definiertem Anforderungsprofil angeboten.

Die Stellen der Mitarbeitenden ab Stufe Geschaftsleitung der «REAG» werden intern
ausgeschrieben. Wenn immer moglich werden die Stellenbesetzungen fir die Mitarbei-
tenden ab Stufe Geschéftsleitung intern erfolgen. Eine Besetzung mit externen Kandi-
daten erfolgt nur, wenn die Stellen gemass den definierten Anforderungsprofilen intern
nicht besetzt werden kdnnen.

Bezlglich der Standorte wird es im Jahr 2024 noch keine Veranderung geben. Die
heutigen Betriebsliegenschaften werden von der «<REAG» gemietet. Die Realisierung
eines neuen Standortes wird mehrere Jahre dauern. Dieser wird losgeldst von den be-
stehenden Domizilen evaluiert. Dabei werden ausschliesslich betriebliche Kriterien be-
ricksichtigt. Ob allenfalls eine Zwischenldsung angestrebt wird, hdngt davon ab, in
welchem Zeithorizont der neue Standort bezugsbereit ist.

Auswirkungen fiir die Kundinnen und Kunden®

Mit dem Zusammenschluss werden qualitative Leistungsverbesserungen angestrebt.
Die «kREAG» bleibt ein regional verwurzeltes, kundennahes Unternehmen. Kunden-
dienst, Erreichbarkeit und persdnliche Beratung sollen noch besser werden. Insbeson-
dere werden der Pikettdienst und damit die gesamte Notfallorganisation gestarkt. Kun-
dinnen und Kunden profitieren von einer grosseren und breiter abgestiitzten Organisa-
tion mit mehr Know-how. Dienstleistungen sollen bedarfsgerecht ausgebaut werden.
Im Zentrum stehen Bedurfnisse rund um die Dezentralisierung und die Dekarbonisie-
rung der regionalen Energieversorgung — sei es bei neuen Netzanschliissen, PV-Anla-
gen, Zusammenschlissen zum Eigenverbrauch oder E-Mobilitats-Ladeldésungen.
Diese und weitere Themen werden die «REAG»-Gruppe fordern, zusammen mit loka-
len Partnern gute Losungen flr die Region anzubieten.

Der Zusammenschluss hat aufgrund Ubergeordneter rechtlicher Vorgaben zur Folge,
dass die Strom- und Wassertarife sowie die einmaligen Netzanschluss-, Netzkosten-

5 Die genannten Betrage sind jeweils exkl. MwSt. zu verstehen.
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und Erschliessungsbeitrage im ganzen Versorgungsgebiet harmonisiert werden mis-
sen.

Im Bereich Strom sind die jahrlichen Tarife aktuell stark von den hohen Marktpreisen
infolge der Energiekrise gepragt. Alle drei Unternehmen haben heute vergleichbare
Beschaffungsstrategien und verfligen bisher nur tber beschrankten Zugang zu Eigen-
produktion. Der Vergleich der aktuellen Stromtarife 2023 (Energie und Netznutzung)
flr einen grundversorgten Haushalt zeigt, dass die Stromtarife der drei Unternehmen
zwischen 25 und 30 Rp./kWh liegen.

Die Differenzen bzw. Veranderungen beim Strompreis zu den Vorjahren sind insbeson-
dere im Energietarif und dabei von den einzelnen Beschaffungszeitpunkten im Krisen-
jahr 2022 gepragt. Aufgrund der strukturierten Beschaffungen der drei Partner werden
die Energietarife auf das Jahr 2024 nochmals steigen. Mittelfristig ist aber aufgrund der
Normalisierung an den Markten wieder eine deutliche Senkung zu erwarten. Eine ver-
léssliche Aussage Uber die Energietarifentwicklung dariiber hinaus ist nicht maglich.
Dieser Effekt ist jedoch nicht mit dem Zusammenschluss begriindet, sondern mit der
erwarteten Marktpreisentwicklung. Nach der Vereinigung wird das Portfolio mit rund
240 GWh zwar vergrossert, dies allein veréndert die Beschaffungssituation an den
Markten aber nicht. Verbesserungen sind im Rahmen der strukturierten Beschaffung
und der Diversifikation, auch mit langfristigen Vertragen und mehr Eigenproduktion, an-
zustreben. Damit soll die «kREAG» ihren Kundinnen und Kunden mittelfristig eine ho-
here Tarifstabilitat erméglichen.
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Abbildung 15: Vergleich der heutigen Stromtarife in Rp./kWh fiir Haushaltkunden (Profil H4 mit 4’500 k\Wh
Verbrauch)
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Beim Stromnetz sind die Netznutzungstarife mit 10 bis 11 Rp./kWh auf der Netzebene
7 bzw. mit 5 bis 7 Rp./kWh auf der Netzebene 5 vergleichbar. Mit dem Zusammen-
schluss werden die Netze integriert und Synergien ermdglicht. Dies betrifft sowohl den
Bau der Netze als auch deren Betrieb. Von den gesamthaft mit dem Zusammen-
schluss erwarteten Synergien von rund MCHF 2.0 pro Jahr dirfte ein wesentlicher An-
teil der Stromversorgung und damit den Netznutzungstarifen zugutekommen. Die Kun-
dinnen und Kunden profitieren damit mittelfristig auch finanziell vom Zusammen-
schluss. Dies bedeutet nicht, dass die Netznutzungstarife mit dem Zusammenschluss
zur «REAG» absolut sinken werden. Kurzfristig werden aufgrund gesetzlicher bzw. re-
gulatorischer Vorgaben die Zuschlége fir die Versorgungsicherheit und mittelfristig der
notwendige Netzausbau zu Tarifsteigerungen flihren. Sie fallen aber unabhéngig vom
Zusammenschluss an. Ziel der «<REAG» ist es daher, die erwarteten Tariferhéhungen
ihrerseits abzudampfen. Die Harmonisierung der Stromtarife ist vor diesem Hinter-
grund flr alle Kundinnen und Kunden im Versorgungsgebiet positiv und soll maglichst
bereits ab 2025 realisiert werden.

Im Bereich der jahrlichen Wassertarife sind die Differenzen der einzelnen Wasserver-
sorger grosser. Entsprechend wird die Harmonisierung beim Wasser erst nach rund
zehn Jahren angestrebt. Diese Ubergangszeit wird die «<RWAG» bendtigen, um die
Netze und Anlagen sowie deren Betrieb zu optimieren, Synergien zu realisieren und
damit die Kosten einander anzugleichen.
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Abbildung 16: Vergleich der heutigen Wassertarife in CHF/m? fiir Haushaltskunden (4-Zimmer-Wohnung)

Mit den auch hier anteilig realisierten Synergien strebt die «RWAG» einen mittelfristi-
gen durchschnittlichen Ziel-Wassertarif (inkl. Grundgebuhren) {iber alle Kundengrup-
pen von 1.90 CHF/m?® an. Er liegt im Schweizer Mittelfeld und verhindert wesentliche
Mehrkosten im Vergleich zur Situation ohne Zusammenschluss. Dies betrifft insbeson-
dere Oftringen und Rothrist, deren durchschnittliche Wassertarife heute noch unter
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dem langerfristigen Zielwert der «RWAG» liegen. In beiden Wasserversorgungen wer-
den aber aufgrund der notwendigen Investitionen auch ohne Zusammenschluss mittel-
fristig steigende Tarife erwartet, so dass die Differenzen nach 10-jahriger Ubergangs-
phase nicht mehr wesentlich sein werden.

Im Unterschied zu den Strom- und Wassertarifen erfolgen bei den kommunalen Kon-
zessionsabgaben im Rahmen des Zusammenschlusses keine Anpassungen. Deren

Festlegung obliegt den einzelnen Gemeinden im Rahmen ihrer Abgabenreglemente.
Sie betragen in Oftringen aktuell 0.9 Rp./kWh, in Rothrist, Vordemwald und Zofingen
0.8 Rp./kWh und in Strengelbach 1.0 Rp./kWh und bleiben unverandert.

Schliesslich erfolgt mit den neuen IKV auch eine Harmonisierung der einmaligen Netz-
anschluss-, Netzkosten- und Erschliessungsbeitrage. Die entsprechenden Bemes-
sungsgrundsétze sowie die Bandbreiten der verschiedenen Beitrége finden sich in den
jeweiligen Anhangen zur IKV «REAG» bzw. zu IKV «RWAG». Fir den Anschluss eines
Einfamilienhauses (EFH) verandert sich die Situation mit dem Zusammenschluss wie
folgt:

Strom

Beispiel: Netzanschlussbeitrag EFH, 40 Ampeére, Leitungsldnge 65 m
EWO heute EWR heute StWZ heute «REAG» zukiinftig
6000 5100 5147 4'000-6'000

Beispiel: Netzkostenbeitrag EFH, 40 Ampeére

EWO heute EWR heute StWZ heute «REAG» zukiinftig
4000 3150 2200 2'560-3'840
Wasser

Beispiel: Netzanschlussbeitrag EFH, Leitungsnennweite 50 mm, Leitungslénge 65 m

EWO heute EWR heute StWZ heute «REAG» zukunftig
CHF 10.75/m2 anre- | 7'550 6'450 6'000-9'000
chenbare Bruttoge-

schossflache

Beispiel: Netzkostenbeitrag EFH, Leitungsnennweite 50 mm
EWO heute EWR heute StWZ heute «REAG» zukiinftig

2150 4'300 14'600 3'680-5'520
Tabelle 6: Beispielhafte Netzanschlussbeitréage.

Auswirkungen fiir die Aktionarsgemeinden

Mit den Unternehmen der «REAG»-Gruppe besitzen die Aktionarsgemeinden weiterhin
indirekt die Infrastruktur fir die Versorgung mit Strom, Warme, Wasser und Telekom.
Dank den mit IKV und ABV abgesicherten Heimfallklauseln haben sie zudem das
Recht, ihre Netze der kommunalen Strom- und Wasserversorgung wieder
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zurlckzunehmen und selbst zu betreiben. Aus wirtschaftlicher Sicht wichtiger ist je-
doch, dass die Aktionarsgemeinden auf eine Unternehmensgruppe mit stabilen finanzi-
ellen Strukturen und langfristig attraktiven Renditeaussichten setzen. Finanzpolitisch
sind alle Aktionarsvertreter Uberzeugt, dass die Beteiligung an der «REAG» und der
«REFAG» nicht nur sinnvoll, sondern auch finanziell lohnend ist. Von den entsprechen-
den Investitionsanreizen und der Férderung der Energiewende soll die Region Uber ihr
gemeinsames Unternehmen direkt an den Chancen der Energiewende partizipieren.
Die «cRWAG» hingegen kann nur kostendeckend arbeiten. Gewinne, Steuern und ent-
sprechende Ausschuttungen an die Aktionare sind weder vorgesehen noch zuldssig.

8 Darum empfiehlt der Gemeinderat den Zusammenschluss

Aus Sicht der involvierten Gemeinde- und Stadtrate sowie der Verwaltungsrate der drei Ener-
gieversorgungsunternehmen sprechen drei zentrale Motive fir den Zusammenschluss:

1) Arbeitsplatze sichern

Durch den Wandel in der Energiebranche braucht es mehr Spezialwissen und Fach-
leute. Ein grosseres Unternehmen kann diese einstellen und muss Aufgaben nicht an
externe Fachleute delegieren. Zudem lasst sich die Verantwortung auf mehr Schultern
verteilen. In kleinen Energieversorgern gibt es Bereiche, die nur eine Person be-
herrscht. Nach einem Zusammenschluss sind Stellvertreterldsungen auf allen Positio-
nen moglich. So wird auch der Pikettdienst durch mehr Personen abgedeckt, was die
einzelnen Mitarbeitenden entlastet.

Wandel mitgestalten

Alle Energieversorger befinden sich in einem grossen Wandel. Er hat zwei Ebenen:
Regulatorien und Markt. Beispiele fir Veranderungen bei Regulatorien sind neue Vor-
gaben der Elektrizitatsbehorde EICom, Datenschutz, die nationale und regionale Ener-
giestrategie, politischer Druck durch Klimawandel, Digitalisierung (z.B. Smart Meter)
etc. Beispiele fur den Wandel auf dem Markt sind neue Anspriiche der Kundschaft wie
ZEVs, Ladeldsungen fur Elektrofahrzeuge oder Photovoltaikanlagen. Auf all diese Ver-
anderungen kann ein grosseres Unternehmen besser reagieren.

Region stirken

Durch einen Zusammenschluss entsteht ein lokal verankertes Unternehmen, das ei-
genstandig bleiben kann. Damit werden Entscheide auch in Zukunft lokal getroffen. Ein
regionales Unternehmen kennt die Kundinnen und Kunden, deren Bedlirfnisse und
vergibt Auftrége eher an einheimische Firmen.

Daruber hinaus ergibt ein Zusammenschluss von EWO, EWR und StWZ aus den folgenden
Grunden Sinn:

e Geopolitisch und ékologisch
- Die Energiekrise, der Klimawandel und das Netto-Null-Ziel sind gewaltige Her-
ausforderungen. Ein grosseres Unternehmen ist diesen dank grosseren Res-
sourcen besser gewachsen.
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Der Regionalverband Zofingen-Regio hat sich fir Fernwédrme ausgesprochen.
Die neue Firma wird dieses Angebot ausbauen. Das flhrt zur Verminderung
des Konsums von fossiler Energie.

Vorhandenes Know-how im Bereich erneuerbarer Energien (Photovoltaik, Bio-
gas, synthetische Gase etc.) und dezentralen Losungen lasst sich gemeinsam
bindeln. Von diesem Beitrag an die Energiewende profitieren alle Endkunden
in der Region.

o Energiepolitisch

Die Energiestrategie 2050 des Bundes und die Zielsetzung von «Netto-Null»
bedingen einen grossen Umbau der heutigen Energieversorgung. Damit sind
zahlreiche Herausforderungen im Bereich der Netze, der Produktion von Ener-
gie, deren Speicherung und bei der Energieeffizienz verbunden. Diese Heraus-
forderungen sowie die regionalen energiepolitischen Vorgaben lassen sich mit
einem gemeinsamen Energieversorger viel effektiver und effizienter umsetzen.

o Regionalpolitisch

Die gewahlte Struktur mit drei Unternehmen (davon zwei nur mit Anlagen und
ohne Personal) sorgt dafiir, dass kein Akteur zu machtig wird und kein regiona-
les Ungleichgewicht entsteht.

Mit der gewahlten Struktur konnen sich mittelfristig weitere Gemeinden aus der
Region anschliessen.

Im Bereich Wasser entsteht durch den Zusammenschluss eine noch stabilere
Grundversorgung. Schon heute ist die Wasserversorgung vernetzt und basiert
nicht mehr auf autonomer kommunaler Infrastruktur.

Die Elektrizitatswerke von Vordemwald und Rothrist haben 2014 fusioniert. Die
Annahme erfolgte mit deutlichem Resultat. Der Zusammenschluss hat sich be-
wahrt und fur Vordemwald zu einer Professionalisierung gefihrt.

o Betriebswirtschaftlich

Gemeinsam sind die drei Unternehmen besser im Stande, professionell auf die
immer vielfaltigeren Herausforderungen des Marktes und des Gesetzgebers zu
reagieren. Vereint lasst sich die Energiewende in der Region effektiver und effi-
zienter meistern.

Durch den Zusammenschluss entstehen Synergien, die anteilmassig auch den
Endkunden zugutekommen, unter anderem beim Materialeinkauf, bei den IT-
Systemen, bei den Netzleitstellen, beim Umgang mit Regulierungen und auf
dem Arbeitsmarki.

Das neue, grossere Unternehmen wird ein attraktiver Arbeitgeber. Es bietet be-
stehenden Mitarbeitenden die Mdglichkeit, sich weiterzuentwickeln und, wo not-
wendig, Spezialistenwissen anzueignen. Dies ist gerade in den Bereichen er-
neuerbare Energie, Speicherung und Digitalisierung notwendig und sinnvoll.
Der Zusammenschluss erfolgt nicht in erster Linie aus finanziellen Uberlegun-
gen. Es geht um Qualitat und Zukunftsfahigkeit. Wertschdpfung und Arbeits-
platze sollen in der Region bleiben.

Eine grossere Einheit hat mehr Verhandlungsmacht. Sie kann gestalten und
wird nicht gestaltet.
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- Das neue Unternehmen soll wachsen. Insbesondere im Bereich Fernwéarme
gibt es Potential.

9 Darum empfiehlt der Gemeinderat keine Beteiligung an der «<REFAG»

Die Gemeinde Vordemwald hat die Regionale Energiestrategie 2050 mit dem Ziel «Netto Null
bis 2050» mitunterzeichnet. Diese deckt sich mit dem vom Bundesrat vorgegebenen Klimaziel.
Bei der Substitution von fossilen Brennstoffen ist neben dem Einsatz von elektrischer Energie
aus erneuerbaren Quellen, die Fernwarme aus COz-neutralen Quellen von grosser Bedeu-
tung. Aus den folgenden Griinden sieht der Gemeinderat dennoch keine Beteiligung an der

,REFAG* vor:

e Kein bestehendes Gas- und Fernwédrmenetz in Vordemwald
Vordemwald verflgt heute weder Uber ein Gas- noch Uber ein Fernwdrmenetz. Die
(Vor)-Investitionen waren erheblich. Die Regionale Warme AG wird nach Beurteilung
des Gemeinderates auf dem Gemeindegebiet von Vordemwald keinen Markt finden.
Eine Beteiligung an einer Regionalen Warme AG hat in Vordemwald kaum eine

Chance.

e Arealentwicklungen (zu) weit fortgeschritten
Fir die nachsten rund 15 - 20 Jahre (Nutzungsplanperiode) sind die verschiedenen
Arealentwicklungen und die Warmekonzepte (Hebag, Iselishof, Felber, Chratzern-
strasse u.dgl.) weitestgehend festgelegt; zum Teil laufen bereits die Baugesuche fiir
die Uberbauungen.

Die Gemeinde Vordemwald kann aufgrund der Beteiligungsoption jederzeit eine Neubeurtei-
lung vornehmen und ihr Interesse an einer Beteiligung der «kREFAG» anmelden. Vorderhand
sieht der Gemeinderat eine Beteiligung aber nicht vor und wird deshalb der Gemeindever-

sammlung auch keinen Antrag auf eine Beteiligung am Aktienkapital der «kREFAG» beantra-

gen.

Fir den Gemeinderat Vordemwald steht im Fokus, dass die Elektrizitats- und Wasserversor-
gungsunternehmen zusammengeflhrt werden kénnen.

10 Bei einem Scheitern des Projektes bleiben die Herausforderungen gross

Bei Ablehnung des Zusammenschlusses durch die Stimmbevdlkerung oder den Einwohnerrat
einer Gemeinde ist die «REAG»-Struktur nicht wie geplant realisierbar. Die involvierten Ge-
meinde- und Stadtrate sowie die Verwaltungsrate der drei Energieversorgungsunternehmen
haben sich darauf geeinigt, dass flr den Zusammenschluss zur «kREAG» die Zustimmung aller
vier Aktionarsgemeinden notig sein soll.
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Anders sieht es aus, wenn eine Gemeinde der «<REAG» zustimmt, hingegen die Ubertragung
der Wasserversorgung an die «KRWAG» verwirft. In diesem Fall soll nur der Zusammenschluss
bezlglich «REAG» erfolgen. Gleichzeitig verpflichtet sich die Gemeinde vor dem Zusammen-
schluss zur «REAG», ihre Wasserversorgungsanlagen so zu organisieren, dass die tbrigen
Unternehmensteile von EWO, EWR oder StWZ zur «<REAG» zusammengeschlossen werden
kénnen. Sollten mehr als zwei Gemeinden die Ubertragung der Wasserversorgungen auf die
«RWAG» verwerfen, wird auf den Zusammenschluss «RWAG » verzichtet. In diesem Fall
wirde die «REAG» mit den kommunal verbleibenden Wasserversorgungen entsprechende
Vereinbarungen abschliessen und diese in ihrem Auftrag getrennt weiterfiihren. Die damit ver-
bundenen Zielsetzungen in der regionalen Wasserversorgung sowie die geplanten Synergien
kdnnten so nicht vollstandig realisiert werden.

Lehnen eine oder mehrere Gemeinden die Mdglichkeit zur Beteiligung an der «REFAG» ab,
vollzieht Zofingen die Umstrukturierung dennoch. Voraussetzung ist jedoch, dass der Zusam-
menschluss zur «REAG» zustande kommt. Eine Beteiligung an der «REFAG» ware fir die an-
deren Gemeinde grundsétzlich auch zu einem spateren Zeitpunkt denkbar. Das vorliegende
Beteiligungsangebot gilt jedoch nur jetzt. Verzichten die anderen Gemeinden auf ihre Mitwir-
kung an der «kREFAG», verliert die fur die Warmewende der Region wichtige Gesellschaft an
Schlagkraft und regionaler Abstltzung. Die Stadt Zofingen wiirde in diesem Fall als Alleinakti-
onarin Uber die Warmestrategie in der ganzen Region bestimmen.

Bei einem vollstandigen Scheitern des Projekts durch Ablehnung des Zusammenschlusses
zur «REAG» mussten die drei Unternehmen individuelle, weitere Optionen fir ihre betriebliche
Zukunft prifen. Die aus ihrer Sicht erfolgversprechendste Option wére damit fir lange Zeit
vom Tisch. Es ist daher vorstellbar, dass sich die Unternehmen auf ihre Kernaufgaben in der
Versorgung fokussieren missten. Diese Ausrichtung bedingt eine Konzentration der Leis-
tungserbringung. Die Verlagerung von Aufgaben an Dritte wiirde dadurch verstarkt. Hier dirfte
es insbesondere zunehmend herausfordernder werden, notwendige Arbeitskrafte zu finden
und entsprechend attraktive Stellen zu schaffen. Eine ebenfalls zu priifende Alternative ware
letztlich der Verkauf der Unternehmen bzw. ihrer Anlagen an einen Uberregionalen Akteur. Der
Einfluss der Region, Arbeitsplatze und die lokale Wertschopfung wiirden damit geschwécht.

11 Weiteres Terminprogramm

Im Rahmen des politischen Prozesses finden in der ganzen Region Informationsveranstaltun-
gen statt, um den Zusammenschluss im Detail zu erklaren, die Konsequenzen fir alle An-
spruchsgruppen transparent aufzuzeigen und um allfallige Anregungen und Hinweise von Par-
teien, der Bevdlkerung und bei Betroffenen aufzunehmen.

Die Informationsveranstaltungen finden wie folgt statt:
e 15. August 2023, 19:30 Uhr, in Oftringen;
e 16. August 2023, 19:30 Uhr, in Zofingen;

e 17. August 2023, 19:30 Uhr, in Rothrist;
e 23. August 2023, 19:30 Uhr, in Vordemwald.
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Zudem findet am 5. September 2023 um 19:30 Uhr in Rothrist eine Podiumsveranstaltung
statt.

Auf www.zusammenschluss.ch gibt es weitere Informationen zu den Veranstaltungen sowie
Fakten rund um den geplanten Zusammenschluss.

Den weiteren Arbeiten liegt bei Zustimmung der Stimmberechtigten bzw. des Zofinger Einwoh-
nerrates folgender Zeitplan zu Grunde:

e November 2023 Wahl des zuk. Verwaltungsrates von «REAG» und «RWAG»;
e Dezember 2023 Grindung der «<REAG» und «RWAG»;

e 1.Januar 2024 Stichtag des Zusammenschlusses;

o Bis Marz 2024 Durchflhrung von Bewertungsaktualisierungen;

o April 2024 Finanzielle und juristische Abwicklung des Zusammenschlusses;
o 1.Juli 2024 Operativer Start der neuen Unternehmen.

12 Stellungnahmen der eidgendssischen und kantonalen Behérden

Die Projektgruppe hat die erforderlichen Vorabklarungen mit der eidgendssischen und kanto-
nalen Steuerverwaltung vorgenommen. Das schriftliche Steuerruling der gesamten Transak-
tion ist aktuell noch in Ausarbeitung. Die finale Vorprifung mit dem Handelsregisteramt wird
erst im Rahmen der Umsetzung erfolgen. Die zustandigen Behdrden haben die Vorlage in der
bestehenden Form akzeptiert.

13 Antrag des Gemeinderates

Die Gemeinden sind sich einig, ihrer Stimmbevdlkerung an der Gemeindeversammlung bzw.
ihrem Einwohnerrat die Antrage zum Zusammenschluss zur «<REAG-Gruppe» inkl. der Még-
lichkeit zur Beteiligung an der «REFAG» unter Vorlage der IKV einzeln zur Genehmigung vor-
zulegen:

Antrag

a) Der Gemeinderat beantragt Zustimmung zur IKV zwischen den Einwohnergemein-
den Oftringen, Rothrist, Vordemwald und Zofingen (Aktionarsgemeinden) betreffend
den Zusammenschluss zur «<REAG».

Sofern die Stimmberechtigten den Antrag a) gutheissen:
b) Der Gemeinderat beantragt Zustimmung zur IKV zwischen den Einwohnergemein-

den Oftringen, Rothrist, Vordemwald und Zofingen (Aktionarsgemeinden) betreffend
den Zusammenschluss zur «kRWAG».
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14 Beilagen
Auf der Gemeindewebseite Politik > Gemeindeversammlung oder tber den folgenden QR-
Code finden Sie verdffentlicht:

0. Die ausfuhrliche Fassung der Gemeindeversammlungsvorlage

Beilagen zum vorliegenden Antrag:

1. Interkommunale Vereinbarung zwischen den Einwohnergemeinden Oftringen, Roth-
rist, Vordemwald und Zofingen (Aktionarsgemeinden) betreffend Griindung der
«REAG»

2. Interkommunale Vereinbarung zwischen den Einwohnergemeinden Oftringen, Roth-
rist, Vordemwald und Zofingen (Aktionarsgemeinden) betreffend Grundung der
«RWAG»

Beilagen informativ:
3. Grafische Darstellung der Transaktion
4. Aktionarbindungsvertrage «REAG», «RWAG» und «REFAG»
5. Fusionsvertrag
6. Statuten

Auf www.zusammenschluss.ch gibt es weitere Informationen zu den Veranstaltungen sowie
Fakten rund um den geplanten Zusammenschluss.
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